ANSLESUAS N9 IAIUSTTUDIANS
d01lA59355aMIUNIeY
NannNIs

Saussu3Ans (Organizational culture) munedis woRnssuiiadstuaneluesdng Tnedl n1s
Fouitetunariu uazittinfiaungulangunildafioufuRduredunn Gaznaeduidouas amnuag
3u wagnaeiuruussandeuusend FUsengAURUR auide Ardew samﬁgqmwﬁmq Aavedning 9
FoinusTsuesdnTasiidvdnaserinunfuarngAnssuvesaindn Tuesdnsde

ANEAYeTTUsTINIANT B1ananltiiTTausTsdusngiunmmuairuaflazngingsy
Yosuywdludin 93dnsds dnindudinugesdondTuusssudundnlunismssdin wse3tdin wiaidu
wuusHudmsungAngsy lunisinuvesuyed mnuddnyvesinusssudentins i m Usensae

o. JussTuBIfnTaINsafmuagULUUNgAnsINYetesAnsle Wy Tamsssuesdns fiay
a'aumﬂﬁmwLaaﬁiaﬁiy,mﬁﬁmsﬁuiumﬁm deiadismiluatrauuuusunisnasdetam wainsy
nMsufoRvesywdlussdnsfavduduSouiunsnsznslubesnsnaas vudhiandu Yausssuns
ey uwaznaeduuuuuiudmiunginssuuyuslussdnstu 1 dely

o. JULUUNGANTIURIANTTIARTUIIN TasTTuesAnsanaduldvistiadeiienanie
guassnsie mmiunuvesesdnsinsianzegisBsnsdndulaudletgmlunsuimsau Aefmusss
wdma seguuuukanilevmanuduiusvasynnatialuluasdns

o MINWANUNITANYIVDS WOALUN e LOUDR adnuuu (Paul Bate and M.E.P.
Seligman) wundausssuazddmatnirliinninisaliseusnie o IilneanizegeBafidanudfay
fiu 89ANS Ad NMIBEUTNEYILAIILA (Learned helplessness) Faduanunmmadnfinuaziiile
v liansamuaudmneluinveaanedld uazdinsiuimudldsunistusulaediug
Usraun1saings Ieeidiunuiusiesiududuiuie 4 fagilinsgdalumaeuldiuilam mely

< 1 1% 1 =) [ 14 L3
ﬂEﬂEJL‘LJ‘U,QUEJEJ‘VIEJGIEJQ‘LJﬁiiﬂ%i@i&l(5]@éﬂ,‘lﬁLﬁ'WiﬂJ’]‘EJ‘UENENﬂﬂ'ﬁUﬁiQNﬁ
Y (3 a (3 o Ao w ! A
IUTIIUDIANITUDIAUTENDUNANNIEAN DY o U38nN13 AB

o. AuUsznaureeiausIsuaIAnsnaunaiule (Observable Culture Element )
asrUsznaundunamiulavesimusssududarusadunaiulaianislutazniguannisldniwn
a a o [y} L4 1 [y d' [~ 1 (Y] d' = a o d' d' d' [
w1z Nsdufduiussenanaduidunimis nsnnueas kazn1susutaidesussnlusaeiiieanu

wsN1saIN ALy AN vuzduTeTIRUs T IdunaLAULE



b. AfeuTIuuarade (Shared Values and Beliefs) aadusznauduiaasues
Sausssy Judefidgunaiulaliieutnsyiaunndnecesmsdulngfldnsemindritoundnuas
ade Truvesandnluesdnsinddladidyuazadalidfy

o ToaunAgIU (Basic Assumption) TeausAgruiiiuaieasvioufsmdenldun A
ndies AudemsInNgRsTIL muueven waUstlew] anaiiueniiulamamszusueusazyana
waranusaddeauufgruiadunnguesifsndifuaudeduiitiieynnaiiasshiviogndes ad

HasaANUTENGANUAAAIALAATDBNIN

Uselguuiva I nusIIUDIANT

. TvlunsuiuireanInndeun1Buen (External adaptation) @93gtAgaasiuns 19U
Tiussauadsaisnisilfiieliussailvge uazdsn1sveinsmuuaveuAYIALANSD kazAIIY
AuLUaUY (Schermerhorn,Hunt and Osborn. boom :obe) FI9LNYIVOIAUNITABUAININ 69 9
laun a1sfanuaseresslsazadeustlevilaednels Wmnemeeslsismenldiieussy Wvunefe
ozls BvBnasnneusnioezlsuaiiliaziluegrlyezlsfedsiidosyhdntmnen muualiliaunse

1% A =2 a dayy a a & Y oa P Ao g a I3
UsIglalTasUenyAnadulivadinlaegels avveatanssulloln Wududs warlvinlvaundnluesdns
fUszaunsalsuiulazinnsiaunirue s

b. ¥aelunisuszanyszaiunislu (Internal integration) aziA deeiunI5as 198557073
ungulagn1sAunIsnsuTuilunsiau wasli®inedsauiu (Schermerhomn, Hunt and Osborn.
boomibbm) NTFUIUNITTeINTUTTANUTZAUNTY RzEududuensiviindnuasiidy wndnwal
Inensrusuusiazyarauagiausssungudosnslussdnisniswaundnsae by tondnwal nns
aunuazUfisensenineiuy

o, JUUTITNRIANT Ap Asinaevasulviaulussdnsiuaziinlangninilunisegsiuiuyin vt
waeulvinulussdnsimnudeuasnginssululuiienasiediuinusssuilviaulussdnsed sauiuees
fAUEY wazanAUTALES

<. Fuusssuesrnsvilviesdnsussadmunevetednsialagdte AaNnatenudn Jausssy
psAnsrrenaonasuliaulussdnsdanulsuazngdnssululumaierdudsiidnisanana e
Taguszasdansomunevesesdnsiuesdsiliesdnsaunsaiauodnslaisoninesdnsnil Ay

Taudgansignnaulussdnsaziullefuaiasyloviliunesdns



¢ Tausssnesrnsiludydnualog19milweswee0IAng WU UuSEN oM JTausTIuRaNTB
93Ans Ais Msasuinnssulndegianediuninanunnauly Us¥n aM snduifianuda ai19assd
winauynseavluvTenansadiauendnduilnile

LUIVINANTANLHUU

N133vLNUUTRAN15LATINITETUATINANETTN 93555 kagsITuNAUIaluanTlfiTIes
avmunI1e Usestleulszanm WA, besb Tuumaastunouiwioluil
0. Anwignsmanivd unuwlunnglagnsmansyd wnuysannistesiu Usuus
3 IRLArUsENgATvey numudeyauazuIuneng 4 MAedos
. IUNUURTRNTlATINITESATI9ANETIN 9385550 warsITINAUIalY annll
133305508 UNT 1Y Useiteudseanal we. beoo agldnTauninianmuensmansvii bHukaun
aeldgnsamansvif Ussiiu n1saafiunisyasanazUsengflveu wnuwauasygiawasdsay
wirRgnsmansyAimenisdesiunazusuuunismate
Tuaudszana w.e. b&oa danild1siagssazmunsig andulasinisiaiuadinusssy
WussTNLAE s5RnAia Teeilinguszasd Wledgnildidrsvnmsimannau faudnvas € Uszns
I¢un Finwznszuiunshniitle Jedndanin ogedrmaiiios warlidnasisay saurdingAnssusiudy
nsvaiavsluseduantdin yuvu dann uagdsemand dadunisdndunuiiaenadeiy
gMsAans 1AidenstesiulasUuUTIINMTNIIR 5857 @ (LA, beoe -oebe) Usznaudie

ENSANEns o asedenunlinuaanIsyaTe AANITNANIUNTIUNITEITN waEN1TTULAGEUNITI

VIANGAS AUNIIA

o =

N3ALHElATINSIESLATINAMETIN 9385 5ULALEITUNAYA Tuan i Usednd
JuUsEINN WA, beob dgazidenlagay fadl

®. MSHTLUNIT

o.0 AuNUnTINNTUTEILRUURNMIMsYTANINSANNTINElelun1sHafUNTNITe way
UsengRlvoumukuIvavasnukiunysannistesiu Ustuusunismasauasusengfliveu seee bo
U (0.7 b&oo - bewx) UsENBUnIY o) H3URAYUlATINT b) Fiaudruigluszuudjudng
oufiumesiloysannisanus il lunssesunisnainuazUsengAfivou Saudugunuaindiinny
.U, Ysgdndmina

oo udumMsinvhusuljoinsiuiedeunsimdngnsdnunaia Tuiuldlunisdans
Usedtaudszann w.e. beoo



©. N5USUR

b.0 fudunstuideumsiindngrsiunsinAng (dngasmsAnuduiiugm) Tuusulily
NSUTMTNUVDEN LTI

oo ALdumstuindeuukuUFTRNsToafunsyainvesanilimagsazumse
Usgdtauussanun.alodon

o.o neRaNsALIuNsnhgudeyalasinslsningain ilewwsuunsussiiiunusssy
wazauluselalunisaiivauvesaniinga UsedUaudsennm e, beos

b.< AndufansTuiauILarenseiunan1sUsEuAnsssukarauluslalun
ALiLUYed aa1ilingia Useinteudssana e, b&os

b.¢ SuNMsinu waglvmuinunlunisussdiuausssusasanulusdda lunisanlunuves
40196115793 Usedntauseann w.a. beoo

b5 SumsUssiunassukazaulusdalunisanidunuvesaniishsisesulai (TA Online)

on. ARAIUATTANLTULATINS
.o Te AU @AM LUUYIUINIS Wagnsaiun1sau 9
o FIPNUHANTTULAFBUNTUIVANGATAIUNATAAN K

an.en S18URANSTULAGRUMNUUS UANsUsiun1snaTavesantil Usedndeudsean w.e. b&os



